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DISCOURS DU MAIRE 

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL 

DU 15/04/2024 – VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2024 

        Chers Membres du Conseil Municipal,   

 Bonsoir, 

 Nous sommes réunis cet après-midi pour la séance du Conseil 

Municipal avec à l’ordre du jour le vote du budget primitif 2024. 

 Le budget que je vous propose d’un montant de 17 M€ est cohérent 

avec les orientations budgétaires débattues le 27 mars dernier. 

 Il témoigne d’une politique volontariste en faveur de l’action sociale, 

des transformations urbaines et des rénovations durables tout en préservant 

les équilibres financiers structurels. 

 Ce budget primitif, c’est toujours notre projet de mandat, c’est notre 

boussole. 

 Il a été construit pour tenir compte des aléas, pour résister aux vents 

contraires et encaisser la houle que les prévisionnistes de la météo 

gouvernementale, économique, nous annoncent pour l’année 2024. 

 Les premiers vents contraires font état d’un courant inflationniste 

entraînant une pauvreté mondiale qui s’accroît. 

Ce projet de Budget Primitif 2024 a été bâti, comme je vous l’ai déjà 
précisé, sans reprendre, contrairement aux six dernières années, le résultat 
de l’exercice précédent et les restes à réaliser tant en recettes qu’en 
dépenses. 

C’est dans ce cadre que j’ai demandé aux services de préparer un 
projet de budget 2024 à l’Euro près, si je puis dire, sachant que nous aurons 
des Décisions Modificatives pour procéder aux ajustements nécessaires à 
l’évolution de nos recettes, de nos dépenses et de l’exécution de nos 
programmes d’investissements. 

C’est ainsi, et j’insiste sur ce fait, que nous vous présentons un budget 
sincère, au plus près de nos besoins et conforme à nos ambitions. 
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Il s’élève à hauteur de 17 827 303.73 €, soit : 

8 097 767.28 € en investissement   
et 

9 729 536.47 € en fonctionnement. 
Si nous avions établi ce Budget Primitif 2024 dans les mêmes conditions 
que ceux de ces 6 dernières années en incluant le résultat de l’exercice 

antérieur, notre Budget Primitif 2024 est de 17M € à comparer aux 20M € 
du Budget Primitif 2021, soit  -14 %. 

Ce projet de budget s’attache, avec courage, malgré le poids de nos 
dépenses obligatoires en matière de solidarité, à préserver : 

• nos interventions directes et indirectes ; 
• notre endettement en fonction des besoins réels de trésorerie ; 
• notre capacité à investir. 

S’agissant des recettes, au-delà de la fiscalité directe, je souhaite notamment 
insister sur les recettes des impôts estimées à 3 045 294 € pour 2024.  

C’est bien dommage, car avec + 3,9 % de revalorisation des bases 
d’imposition foncière telles que prévues dans la loi de finances 2024, cela 
nous aurait été profitable. Nous verrons bien, une fois les compensations 
connues. 

On peut toujours espérer… 

Les dotations (dont la DGF, la dotation de péréquation, le FCTVA, les 
dotations de l’État au titre des compensations fiscales) s’élèvent à plus d’1 
M€. 

Les recettes d’investissement s’élèvent à 11 754 274.70 € dont 
2 457 660.48 M € d’excédent reporté au budget primitif 2024. 

Concernant l’encours de notre dette brute, il est passé de 7 285 667.81 € 
au 31/12/2022 à 6 654 831.04 au 31/12/2023.  

Comme nous nous y étions engagés, le désendettement amorcé en 2014 se 
poursuit et se poursuivra. 

 
S’agissant des dépenses, afin de vous présenter avec courage un projet de 
Budget Primitif au plus proche de la réalité, il a été demandé aux services, 
lors des arbitrages, de recentrer leur demande afin de ne pas mobiliser tous 
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les crédits inutilement, sauf volonté politique forte pour marquer les priorités 
de la majorité. 

Le processus budgétaire revenant sur deux décisions modificatives, ce 
budget sera réajusté si nécessaire lors de nos deux prochaines Décisions 
Modificatives. 

S’agissant du total des dépenses liées à la section de fonctionnement à 
hauteur de 9 729 536.47€, le montant total des dépenses des charges de 
personnel s’élève à 4 700 000 €, soit 54 % des dépenses réelles de 
fonctionnement. 

C’est bien du courage dont il faut faire preuve pour construire un budget 
comportant un tel montant de dépenses obligatoires. 

A travers ce projet de budget 2024, je tiens à insister là-dessus, j’ai 
souhaité que soit traduite l’ambition de la Majorité pour cette mandature. 

Ambition : cette ambition se retrouve notamment dans le plan pluriannuel 
affecté à nos dépenses d’investissement prévues à plus de 5 000 000 € 
dont  1 610 000 € pour les programmes départementaux  dans le cadre du 
Contat Peyi » validées par le Conseil départemental tels que :  

- la réfection et l’aménagement des routes communales 
(désenclavement par une route d’accès pour l’école maternelle et le 
Collège) et de la place de l’Embouchure d’un montant prévisionnel de 
1 200 000 € 

- la réfection de la toiture du bâtiment du CLASS d’un montant 
prévisionnel de 110 000 € 

- l’aménagement de la base nautique du port de pêche d’un montant 
prévisionnel de 300 000 €. 

 

Ils seront fortement abondés à notre Décision Modificative au prochain 
Conseil Municipal, en particulier ceux concernant les programmes, je pense 
en particulier à la programmation du plan pluriannuel 2020-2026. 

Enfin, j’exprime des remerciements appuyés aux agents de la Ville et à 
la Directrice Générale des Services pour leur dévouement et leur engagement 
au service de la Collectivité et des Baillifiens avec un esprit toujours positif. 

A l’extérieur, nos services sont reconnus pour notre sérieux et la 
réalisation des dossiers. Il faut le faire savoir de temps à autre aux esprits 
grincheux. 
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En 2023, nous avons passé le cap de mi-mandat pour cette deuxième 
mandature. 

L’expérience m’a appris que pour bien piloter et arriver à bon port, il 
faut savoir de temps en temps regarder dans le rétroviseur. 

En conduite automobile, on nous l’apprend, pour changer d’allure ou 
trouver la meilleure trajectoire. 

Nous proposons un budget qui retranscrit notre projet politique par 
des choix courageux et responsables depuis 2014, à savoir : 

- Une ville durable et responsable 

- Une Ville au service des habitants 

- Une Ville participative et citoyenne 

- Une Ville qui favorise l’épanouissement dès le plus jeune âge 

- Une Ville active et connectée 

- Une Ville à la gestion saine et sobre. 

Je vais reprendre la citation de Franck PICCARD, un grand sportif champion 
de ski : « C’est au travail d’équipe qu’en revient le mérite ». 

C’est si vrai : un grand merci à toute l’équipe qui m’entoure (élus et 
administratifs) ce soir, soit par la présence soit par la pensée. 

Tous les investissements et travaux sont rendus possibles grâce à cette 
gestion rigoureuse du Budget et aux aides de l’Etat mais également, tout 
cela serait impossible sans le soutien des collectivités territoriales, à savoir 
le Conseil Départemental à nos côtés et le Conseil Régional. 

Ces aides, nous allons les chercher chaque année avec de la conviction 
auprès des exécutifs dans une vision partagée du Mieux-Vivre Ensemble avec 
beaucoup d’énergie et de temps dédié, surtout pour les Fonds Européens et 
des Fonds Nationaux. 

Je m’y étais engagée, nous nous étions engagés. Et nous le faisons. 

Je vous remercie de votre attention. 

        Fait à Baillif, le 15/04/2024 

        La Maire, 

 

     Marie-Yveline THEOBALD PONCHATEAU 
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